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Setiap perusahaan berupaya meningkatkan laba secara maksimal dan
berkelanjutan, salah satunya melalui peningkatan kualitas sumber daya manusia
(SDM), yang dianggap sebagai aset penting. Produktivitas kerja menjadi indikator
krusial dalam perkembangan sektor industri, karena berkaitan dengan pertumbuhan
ekonomi. Oleh sebab itu, perusahaan harus menjaga dan meningkatkan
produktivitas karyawan untuk mencapai target.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keselamatan dan
kesehatan kerja (K3) serta disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di PT
Pelindo Multi Terminal (Branch Jamrud Nilam dan Mirah), khususnya Terminal
Nilam Non Petikemas. Sampel terdiri dari 67 karyawan aktif yang dipilih melalui
teknik probability sampling. Hasil regresi linear berganda menunjukkan bahwa
disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan ( = 0.544;
p = 0.000), sedangkan K3 belum menunjukkan pengaruh signifikan secara statistik
(B=0.119; p = 0.163), meski secara teoritis tetap relevan melalui kontribusi tidak
langsung seperti kenyamanan dan motivasi kerja.

Uji F simultan menghasilkan nilai F-hitung sebesar 85.305 (p = 0.000),
menandakan bahwa model regresi secara keseluruhan layak digunakan. Nilai
koefisien determinasi (R?) sebesar 0.727 menunjukkan bahwa 72.7% variasi
produktivitas kerja dapat dijelaskan oleh K3 dan disiplin kerja secara bersama-
sama. Dengan demikian, disiplin kerja menjadi faktor dominan dalam peningkatan
produktivitas, sementara K3 tetap menjadi aspek pendukung dalam pengelolaan

sumber daya manusia secara menyeluruh.



