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Dalam melakukan persaingan bidang usaha yang terjadi di era globalisasi
sebuah perusahaan harus memiliki keunggulan untuk dapat terus bertahan pada
pelayanan dan jasa yang mereka tawarkan pada pelanggan. Salah satu hal utama yang
harus dilakukan untuk meraih keunggulan bersaing tersebut adalah elektabilitas dengan
kinerja karyawan yang mumpuni. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
bagaimana pengaruh antara lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan di PT. Pentagon Logistics dengan upah kerja sebagai variabel moderasi.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja
PT Pentagon Logistics dengan upah kerja sebagai variabel moderasi.

Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Pentagon Logistics dan di
sampling menggunakan sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 120.
Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah lingkungan kerja dan disiplin
kerja sebagai variabel bebas, kinerja karyawan sebagai variabel terikat dan upah kerja
sebagai variabel moderasi. Sebelum data dianalisis dilakukan pengujian kualitas data
konvergen dan diskriminan serta diuji dengan path coefficients dengan menggunakan
SmartPLS versi 4. Hasil olah data validitas menunjukan bahwa data yang digunakan
valid dan bersifat reliabel.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) lingkungan kerja (X1) berpengaruh
positif signifikan terhadap lingkungan kerja (Y) dengan nilai P-Value 0.006<0.05 dan
nilai koefisien jalur adalah 0.238 (positif). (2) disiplin kerja (X2) berpengaruh positif
tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan nilai P-JValue sebesar
0.247>0.005 dan nilai koefisien jalur adalah 0.089 (positif). (3) upah kerja (2)
memperkuat pengaruh lingkungan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) dengan
nilai P-Value sebesar 0.356>0.05 dan koefisien jalur sebesar 0.086 (positif). (4) upah
kerja (Z) memperlemah pengaruh disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y)
dengan nilai P-Value sebesar 0.687>0.05 dan koefisien jalur sebesar -0.039 (Negatif).



