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Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran penting dalam operasional 

perusahaan, bertanggung jawab atas pelaksanaan manajemen yang efektif, dengan 

adanya Sumber Daya Manusia yang memiliki kapabilitas yang unggul, kemampuan 

yang kompetitif, wawasan luas, dan keterampilan berkelas merupakan persyaratan 

yang mutlak setiap perusahaan. 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

(X1), motivasi (X2), dan disiplin kerja(X3) terhadap kinerja karyawan (Y) Perum 

Percetakan Negara RI Cabang Surabaya menggunakan metode penelitian 

kuantitatif sedangkan sampel berjumlah 35 responden menggunakan metode teknik 

sampling jenuh. Data yang digunakan yaitu diperoleh dari data primer dan 

sekunder. Teknik pengumpulan data ini dilakukan menyebar kuesioner. Teknik 

analisis yang digunakan adalah analisis linier berganda. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan ditunjukkan 

dengan nilai t hitung sebesar 10,920 > 2,039 t table. Pemilihan gaya kepemimpinan 

yang tepat dapat memberikan dampak positif pada kinerja karyawan, motivasi 

berpengaruh signifikan secara parsial ditunjukkan dengan nilai t hitung sebesar 

4,054 > 2,039 t table terhadap kinerja karyawan. Upaya untuk meningkatkan 

motivasi berupa pengakuan atas prestasi, pengembangan karir maupun insetif yang 

menarik , dan disiplin kerja berpengaruh signifikan secara parsial ditunjukkan 

dengan nilai t hitung sebesar 5,285 > 2,039 t tabel terhadap kinerja karyawan. 

Pentingnya penerapan aturan yang jelas agar dapat meningkatkan disiplin kerja. 

serta gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap kinerja karyawan ditunjukkan dengan nilai dari uji f sebesar 

89,685 > 2,68 f tabel. Perusahaan perlu memandang faktor – faktor ini sebagai 

komponen utama untuk meningkatkan kinerja karyawan secara keseluruhan. 

 


