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Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana pengaruh loyalitas, 

Transformational Leaderhip dan Budaya Organisasi terhadap kinerja karyawan di PT. 

Sinar Baru Jaya Makmur, Surabaya. Populasi penelitian adalah semua karyawan yang 

bekerja di PT. Sinar Baru Jaya Makmur dengan sampel yang diambil sebanyak 44 

responden. Penelitian ini adalah metode kuantitatif dan teknik analisis data dengan 

regresi linier berganda. Sebelum data dianalisis, dilakukan pengujian kualitas data 

dengan uji validitas dan reliabilitas. Hasil olah data menunjukkan item kuisioner 

bersifat valid dan semua variabel bersifat reliabel.  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan bahwa, 

variabel Loyalitas (X1) memiliki hubungan yang signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y), Artinya  tingginya loyalitas karyawan dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. Variabel Transformational Leaderhip (X2) memiliki hubungan yang 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) Artinya apabila gaya kepemimpinan sesuai 

dengan apa yang diharapkan karyawan, maka dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

dan bekerja dengan tepat. Dan variabel Budaya Organisasi (X3) memiliki hubungan 

yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) Artinya  bahwa semakin bagus 

budaya di perusahaan tersebut maka dapat mempengaruhi positif terhadap kinerja 

karyawan.  
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